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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

ANOS - 2013 a 2028

_ Relatoério
1. Introducao %

Dando cumprimento ao artigo 42° da Lei 50/2012 de 31/8, a GIATUL - Actividades
Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A., vem apresentar os Instrumentos de
Gestao Previsional, os quais devem disciplinar a gestao econdmica e financeira da
empresa durante os anos de 2013 a 2028.

Os Instrumentos de Gestéo Previsional constam dos seguintes documentos:

Plano de Actividades, Investimento e Financeiro;
2. Orgamento Plurianual de Investimentos;
Orgamento Plurianual de Exploragéo, desdobrado em Orgamento de proveitos
e orgamento de custos;
4. Orgamento Plurianual de Tesouraria;
Balanco Plurianual Previsional.

Os valores previstos nas diferentes Demonstragdes Financeiras, foram calculados com
base no Balancete Analitico a 30 de Setembro de 2012, acrescido das previsées de
gastos e de rendimentos, tendo por base o conhecimento dos valores histéricos dos
tltimos exercicios, recolhidos da actividade de exploragéo do Parque de Campismo e
da actividade de execugdo de Infra-estruturas, antes em empresas municipais
separadas ("GIATUL e "PAVIMAFRA” respectivamente) que em Abril de 2012 foram
objecto de fusfo por incorporagio, mediante a transferéncia global do patriménio da
"PAVIMAFRA” (sociedade incorporada), para a "GIATUL” (sociedade incorporante),
com extingdo da primeira.

2. Principios
Na elaborago destes documentos previsionais, para além de respeitarem a

experiéncia dos Ultimos anos por actividade, foram tidos em conta os principios de
prudéncia e rigor contabilistico.
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A taxa de inflago estimada varia entre os 2% em 2012 até 2023, passando para 3%
em 2024, 2025 e 2026 e para 3.5% em 2027 e 2028.

As previsbes das vendas do Parque de Campismo para o ano de 2013 foram
estimadas com um decréscimo de 3%, face ao ano de 2012. Uma estimativa que se
considera prudente, uma vez que a situacio econémica e financeira ndo devera
melhorar em 2013, tendo em conta as previsées macroeconémicas, nomeadamente
na quebra prevista para o Produto Interno Bruto de Portugal em cerca de 1% e de uma
quase estagnacio nos restantes paises da Unifio Europeia. Contudo, a administragao
da empresa tudo fara para contrariar, pela positiva, esta estimativa de vendas.

Para os anos seguintes, prevé-se um acréscimo de vendas em cerca de 2% até 2023,
de 3% de 2024 até 2026 e de 3,5% de 2027 até 2028. Estimamos que a situagio
macroeconomica hacional e dos restantes paises da Unido Europeia ira comecar a
melhorar ja no final de 2013 e que a partir de 2014 ja estaremos num cenario mais
favoravel para potenciar a qualidade do nosso produto.

As prestagées de servigos relacionadas com as obras descritas no Plano Anual de
Actividades, foram estimadas em fungéo das necessidades do Municipio para o ano
de 2013, segundo informagio que temos no momento presente, acrescida da taxa de
inflag&o estimada para os anos seguintes.

A previsdo das vendas de massas asfalticas, foi calculada com base nas
necessidades para as obras e para terceiros.

Foi tido em atengéo, a necessidade de manter o equilibric econémico e financeiro da
empresa.

3. Analise dos Documentos Previsionais

Os documentos previsionais que constam deste relatério foram elaborados, com base
nos principios e pressupostos referidos.
O contetdo dos diferentes Instrumentos de Gestdo Previsional, apresentam as

seguintes caracteristicas:
3.1 Plano Anual de Actividades, de Investimentos e Financeiros — Anexos [ e 1 a)

Neste, s&o descritas as caracteristicas das diversas obras a executar que visam a
prossecugio dos objectivos da empresa, sob a supervisdo do Municipio:
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Diversas Estradas e Caminhos
-Conservacao Corrente por Contrato da Rede Rodoviaria no Concelho de Mafra
As actividades de conservacdo e manutengio, compreendidas nesta rubrica, tém
como objectivo principal a melhoria do estado das Infraestruturas Rodoviarias e o
aumento da sua durabilidade. Esta tarefa consiste essenciaimente, na manutencéo
e beneficiacio dos sistemas de drenagem superficial e subterranea, na melhoria
das condigbes de visibilidade (execugio de ceifas), assim como, na recuperagéo é/

pontual da estrutura do pavimento dos arruamentos existentes. Estd també ;
incluido nesta rubrica a limpeza urbana tanto mecanica, com recurso a varredoras
mecanicas, como a manual esta incidindo essencialmente na limpeza de paragens C
de autocarros, recotha de papeleiras etc.

Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho /
Nesta rubrica prevé-se a construgdo e ampliacdo, de Sistemas de Saneamento
Basico em diversas Freguesias do Concelho, com o objectivo de criar uma rede de
saneamento o mais abrangente possivel. Nesta actividade inclui-se a execucgéo de
diversos colectores graviticos e em pressio, assim como, a construcéo das
estacGes elevatérias consequentes. Todas estas obras serdo de acordo com a
proposta da C.M.M.

Estradas e Caminhos
Inclui-se nesta rubrica a construgdo de raiz ou reparacdo e beneficiacio de
estradas e caminhos. Centrando-se estas actividades na execugdo de
terraplenagens, drenagens, pavimentagdes e execucio de passeios.

Sinalizagao e Transito
Prevé-se nesta actividade, a manutencéio, a substituicdo e melhoria da sinalizacio
horizontal e vertical dos arruamentos e vias existentes, uma vez gue, como & usual,
esta sinalizag&o rodovidria sofre uma degradac¢o continua. Pretende-se assim com
esta actividade uma melhoria significativa em termos de seguranga rodoviaria,
sempre desejavel nas diversas vias do Concelho.

lluminacao em Diversas Localidades
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construgéo, recuperacso, beneficiagdo
das redes de iluminag&o publica do concelho, nomeadamente colocacio de novos
pontos de luz e alteragéo da rede aérea nalguns casos por subterranea.

Construcao, Ampliagao e Remodelagao de Redes de Aguas e Reservatérios
As actividades previstas nesta rubrica incluem a construgdo, remodelacao,
beneficiagéo das redes de &guas do Concelho e ainda a construgio de eventuais
reservatérios necessérios para alimentar as diversas redes de distribuicio; toda
esta rubrica & evidenciada pelas ordens de execugdo que sdo apresentadas de
acordo com o Plano Plurianual e aceite pela C.M.M em conformidade com o
solicitado pela C.G. E.(P.)

Diversos Estudos e Projectos
Nesta rubrica prevé-se a elaboragio de estudos e projectos que servirdo de suporte
e de elementos definidores das diversas intervencgées que a C. M. Mafra pretende
levar a efeito nas varias freguesias deste concelho.

Equipamentos - Construgoes Diversas
Incluem-se nesta rubrica a construgdo de diversos equipamentos sociais,
(Quiosques/Bares), Equipamentos Infantis, Equipamentos Desportivos e
beneficiagéo de espagos para a colocagéo Ecopontos / Ecocentros
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Arruamentos em Diversas Povoacbes
Prevé-se nesta rubrica a manutengéo e beneficiagdo dos diversos arruamentos do
concelho, centrando-se esta actividade essencialmente nas intervengées ao nivel
da estrutura dos pavimentos, nas repavimentagées na selagem de pavimentos, nos
sistemas de drenagem superficial (valetas, sumidouros), de acordo com o PP! da
Camara.

Espacos Verdes Jardins
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construgdo, a manutengio, a
recuperagio, a beneficiagdo de diversos espagos verdes nomeadamente em
escolas, rotundas, zonas de lazer existentes no concelho e ainda as intervengdes
que a C.M.M pretenda levar a efeito nas diversas freguesias.

Infraestruturas Diversas
As actividades previstas neste capitulo, incluem a construgdo, recuperagio,
beneficiagho de diversas infraestruturas, incluindo parques de estacionamento,
reabilitagdo de largos e pragas, levantamento e reposigdo de infraestruturas
degradadas, execugdo de colectores domésticos e pluviais, reperfilamento de
arruamentos, bem como a execugdo de passeios em arruamentos e zonas urbanas.

Trabalhos por Conta de Particulares ou Sociedades
Esta actividade desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e
visa dar cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas que poderdo ser
entregues ao dominio publico municipal.

3.2 Orcamento Anual de Exploracao — Anexos lll e IV
O Orgamento Anual de Exploragio apresenta uma estrutura que se desdobra em
orgamento de rendimentos é orcamento de gastos.
No que respeita aos Rendimentos, foram consideradas as Vendas e as Prestagtes de
Servigos, quer do Parque de Campismo, quer para o Municipio de Mafra, quer ainda
para terceiros.
Os valores mais significativos s&o os provenientes das Prestactes de Servigos a
facturar pela execucio das obras previstas no Plano de Actividades e que se estima
em cerca de 3.600.000,00 euros e Prestages de Servicos no Parque de Campismo{
no valor de 1.066.848,27 euros, para 2013.
O valor de vendas estimado de massas asfalticas, & de 300.000,00 euros.
Todos os gastos previstos para 2013 sofreram uma redugdo variavel em consequéncia
da reducgéo dos rendimentos.
Para os anos imediatos a variagéo foi influenciada pela aplicagdo da taxa de inflagso,
conforme explicado no ponto 2.

3.3 Orcamento Anual de Tesouraria — Anexo V

Este documento contempla os fluxos de caixa de maior relevancia, evidenciando as
principais origens e aplicagdes de fundos,

Instrumentes de Gestao Previsional 2013 a 2028

\ ==




GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

Do lado dos inputs de caixa, foram consideradas as receitas provenientes das facturas
emitidas para a Camara Municipal de Mafra, das receitas do Parque de Campismo,
dos recebimentos de Clientes e da utilizagao das contas caucionadas.

Do lado dos pagamentos, para além dos custos normais de exploragdo (vencimentos,
impostos, rendas, leasings, juros e despesas bancarias, etc.), sdo relevantes os
pagamentos a Fornecedores e as amortizagdes das contas caucionadas.

3.4 Balanco Previsional — Anexo VI
A andlise do Balango Previsional, permite-nos concluir que a estrutura patrimonial &
representada principaimente pelo valor dos Activos ndo correntes, com especial
destaque para as Propriedades de Investimento (direitos de superficie), Activos fixos
tangiveis e Intangiveis (Propriedade Industrial).
O saldo dos Clientes foi estimado, tendo em conta o prazo médio de recebimentos.
A nivel do Passivo ndo corrente, realga-se o valor dos financiamentos obtidos da
Caixa Geral de Depésitos, que terminam em 2021.
O saldo de Fornecedores foi estimado, tendo em conta o prazo médio de pagamentos.
Releva-se ainda as Outras Contas a Pagar, que incluem a provisdo para férias,
subsidio de férias e encargos a pagar no ano seguinte.
Os Capitais Préprios séo positivos e crescerdo por acréscimo dos resultados positivos

de todos os exercicios.

3.5 Orcamento Anual de Investimentos ~ Anexo Il
Estéo previstos novos investimentos nos exercicios de 2013, 2014, 2018, 2020,2022 e
2025,

Mafra, 13 de Outubro de 2012

O Conselho de Administragéo
Presidente - José Maria Ministro dos Santos (Eng®)

Administradores
Gil Ricardo Sardinha Rodrigues José Alves Bizarro Duarte (Dr.)
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GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Redovias E.M. S.A.

Plano de Investimentos 2012 a 2028

ANEXO {I

C

Reparagao dos Balnedrios

Amarios Electricos

Viatura de Mercadorias (Usada)

v

Dat

Fevereiro/Junho

55.000,00

55.000,08

Maio
Junho

5.000,00

10.000,00

/alo

Rede Exterior (Substituigio).-

Janeiro

50.000,00

50.000,00

G

Viatura Ligeira Mercadorias

Margo

15.000,00

Val

Reparagéo de Balneérios

Reparac¢do de Bungalows

Maio

45.000,00

Margo

65.000,00

falors

Grandes Reparagles

Mafra, 13 de Outubro de 2012

0O Dirgctdr Financeiro

Fevereiro

17.500,00

A Administragao
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Macedo, Caldas & Bento

Sociedude dz Reviseres Oficiais de Contae

PARECER SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugio

1. Para os efeitos do artigo 28° alinea g da Lei n50/2012, de 31 de Agosto,
Aptesentamos o nosso parecet sobte os instrumentos de gestio previsional para o s
exercicios de 2013 a 2028, da GIATUL - Empresa Municipal para Gestio de
Infra-esttuturas em Actividades Tutisticas, Culturais, Despottivas ¢ Educativas,
E.M.,, 5.A,, consistindo, nos Planos platianuais e anuais de actividades, investimento o
financeitos, Orcamento anual de investimentos, Or¢amento anual de exploragio ¢
Orgamento anual de tesouraria e balanco previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do consclho de administragio a preparacio ¢ a aptesentagio da
informagio previsional, a qual inchui a identificagio ¢ divulgagio dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base,

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia ¢ adequagio dos
pressupostos e estimativas contidas nos instramentos de gestio previsional acima
teferidos, competindo-nos emitir um relatério profissional ¢ independente baseado no
nosso trabalho.

Ambito

4. O tabatho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a infotmagio previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente
referida esta isenta de distor¢Ges materialmente relevantes, O nosso frabalho foi
efectiado com base nas Normas ‘Técnicas e Directrizes de Revisio/ Anditoria emitidas
pela Ordem dos Revisotes Oficiais de Contas, plineado de acordo com aquele
objectivo, e consistiu;

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das assercoes constantes da informagio previsional;

- a adequagio das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstincias e
a consisténcia da sua aplicacio;

- 2 adequacio da apresentacio da informacio previsional;

b} na verificagio das previsses constantes dos documentos em andlise, com o objectivo
de obter uma segueanga moderada sobre o0s seus pressupostos, critérios ¢ cocréncia,

5. Entendemos que o trabalhio efectuado proporciona uma base aceitivel para a emissio do
presente parecer sobre os instrumentos de gestio previsional,

Ruia Pavta Buocige, 2, 170 — 1600-233 LISBOA - Tebr 2V 7RO 3070 ¢ Fax: 21 7103079 NIF A0 -Jud 03
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Macedo, Caldas & Bento
Saviedade dz Revisores Oficiais de Congas

Parecer

6. Com base no trabatho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagio financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado
tendo em vista a obtencio de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a conchiir que tais pressupostos nio proporcionem uma
base aceitdvel para aquela informagio ¢ que tal informacio nio tenha sido pieparada ¢
apreseniada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderio vir a ser diferentes dos
previstos ¢ as vatiagdes podetio ser materialmente relevantes,

Lisboa, 15 de Outubro de 2012

MACEDOQ, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N° 190

Dr. Herndni Jodo Dias Bento,
Revisor Oficial de Contas, n° 1167
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