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GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

ANOS - 2015 a 2028

Relatério

1. Introdugéo

Dando cumprimento ac artigo 42° da Lei 50/2012 de 31/8, a GIATUL - Actividades
Lidicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A., vem apresentar os Instrumentos de
Gestéo Previsional, os quais devem disciplinar a gestéo economica e financeira da
empresa durante os anos de 2015 a 2028.

Os Instrumentos de Gestao Previsional constam dos seguintes documentos:

1. Plano de Actividades, investimento e Financeiro:

2. Orgamento Plurianual de Investimentos:

3. Orgamento Plurianual de Exploragio, desdobrado em Orgamento de proveitos
e orgamento de custos;

4. Orgamento Plurianual de Tesouraria;

5. Balango Plurianual Previsionatl.

Os valores previstos nas diferentes Demonstragtes Financeiras, foram calculados com
base no Balancete Analitico a 31 de Agosto de 2014, acrescido das previsbes de
gastos e de rendimentos, tendo por base o conhecimento dos valores histéricos dos
(itimos exercicios, recolhidos da actividade de exploragéo do Parque de Campismo e
da actividade de execucéo de Infra-estruturas.

2. Principios

Na elaboragdo destes documentos previsionais, para além de respeitarem a
experiéncia dos tltimos anos por actividade, foram tidos em conta os principios de
prudéncia e rigor contabilistico.

A taxa de inflagéo estimada entre no periodo entre 2015 e 2028 foi de 1%,

As previsbes das vendas do Parque de Campismo para o ano de 2015 foram
estimadas com um acréscimo de 1%, face ao ano de 2014. Uma estimativa prudente,

face a estimativa do Banco de Portugal para o crescimento do Produto Interno Bruto
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de Portugal de 1,4% em 2015 e da possibilidade de estarmos a avangar para um
periodo de estagnhagdo econbémica na Zona Euro.

Contudo, a administragéo da empresa, confiante na projec¢éo nacional associado aos
muitos eventos que o Concelho de Mafra promoveu durante o ano de 2014 (Sumol
Summer Festival, Festival do Pao, entre outras iniciativas, nomeadamente no ambito
dos Desportos de Mar) acredita que esto langadas as bases, para garantir um bom
nimero de turistas, que certamente, ajudarfio a sustentar e se possivel, a melhorar a
estimativa de vendas.

Para os anos seguintes, e tendo em consideragdo as actuais perspectivas de
desempenho da economia europeia, prevé-se a manutenglo de crescimento das
vendas em cerca de 1% até 2028.

As prestacdes de servigos relacionadas com as obras descritas no Plano Anual de
Actividades, foram estimadas em fungdo das necessidades do Municipio para o ano
de 2015, segundo informag&o que temos no momento presente, acrescida da taxa de
inflacéo estimada para os anos seguintes.

A previsBo das vendas de massas asfalticas, foi calculada com base nas
necessidades para as obras e para terceiros.

Na elaboracdo do presente relatorio, para o ano de 2015, continua a estar prevista o
ajustamento da estrutura da sociedade 4 nova realidade de rendimentos, adequando
simultaneamente a sua base de gastos, por forma a garantir, 0 equilibrio economico e
financeiro da empresa.

3. Anéalise dos Documentos Previsionais

Os documentos previsionais que constam deste relatério foram elaborados, com base
nos principios e pressupostos referidos.

O contetido dos diferentes Instrumentos de Gestdo Previsional, apresentam as
seguintes caracteristicas:

3.1 Plano Anual de Actividades, de Investimentos e Financeiros — Anexoslela)

Neste, sdo descritas as caracteristicas das diversas obras a executar que visam a

prossecucio dos objectivos da empresa, sob a supervisio do Municipio:
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Diversas Estradas e Caminhos
-Conservagdo Corrente por Contrato da Rede Rodoviaria no Concelho de Mafra

As actividades de conservacgio e manutengédo, compreendidas nesta rubrica, tém
como objectivo principal a melhoria do estado das Infraestruturas Rodoviarias e o
aumento da sua durabilidade. Esta tarefa consiste essencialmente, na manutencgéo
e beneficiagéo dos sistemas de drenagem superficial e subterrdnea, na melhoria
das condigbes de visibilidade (execugéo de ceifas), assim como, na recuperagéo
pontual da estrutura do pavimento dos arruamentos existentes. Inclui-se nesta
rubrica a construgéo de raiz ou reparagio e beneficiagdo de estradas e caminhos.
Centrando-se estas actividades na execugdo de terraplenagens, drenagens,
pavimentagdes e execuglo de passeios. Estd também incluido nesta rubrica a
limpeza urbana tanto mecénica, com recurso a varredoras mecénicas, como a
manual esta incidinde essencialmente na limpeza de paragens de autocarros,
recolha de papeleiras etc.

Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho

Nesta rubrica prevé-se a construcéo e ampliagdo, de Sistemas de Saneamento
Basico em diversas Freguesias do Concelho, com o objectivo de criar uma rede de
saneamento o mais abrangente possivel. Nesta actividade inclui-se a execucao de
diversos colectores graviticos e em pressio, assim como, a construgdo das
estagbes elevatérias consequentes. Todas estas obras serdo de acordo com a
proposta da C.M.M.

Sinalizagdo e Transito

Prevé-se nesta actividade, a manutencgao, a substituicdo e melhoria da sinalizagéo
horizontal e vertical dos arruamentos e vias existentes, uma vez que, como é usual,
esta sinalizag&o rodoviaria sofre uma degradacio continua. Pretende-se assim com
esta actividlade uma melhoria significativa em termos de seguranga rodoviaria,
sempre desejavel nas diversas vias do Concelho.

lluminagéo em Diversas Localidades

Encontra-se contemplada nesta rubrica a construgao, recuperagédo, beneficiagio
das redes de iluminag&o publica do concelho, nomeadamente colocacéo de novos
pontos de luz e alterag&o da rede aérea nalguns casos por subterranea.

Construcéo, Ampliagido e Remodelacio de Redes de Aguas e Reservatérios

As actividades previstas nesta rubrica incluem a construgdo, remodelacgéo,
beneficiagdio das redes de aguas do Concelho e ainda a construgdo de eventuais
reservatorios necessarios para alimentar as diversas redes de distribuigdo; toda
esta rubrica é evidenciada pelas ordens de execugdo que sdo apresentadas de
acordo com o Plano Plurianual e aceite pela C.M.M em conformidade com o
solicitado pela Be Water (anterior Veolia).

Diversos Estudos e Projectos

Nesta rubrica prevé-se a elaboragéo de estudos e projectos que servirdo de suporte
e de elementos definidores das diversas intervencoes que a C. M. Mafra pretende
levar a efeito nas varias freguesias deste concelho.

Equipamentos - Construgbes Diversas

Incluem-se nesta rubrica a construgdo de diversos equipamentos sociais,
(Quiosques/Bares), Equipamentos Infantis, Equipamentos Desportivos e
beneficiagéo de espagos para a colocagéo Ecopontos / Ecocentros.
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Arruamentos em Diversas Povoagdes
Prevé-se nesta rubrica a manutengfo e beneficiagéo dos diversos arruamentos do
concelho, centrando-se esta aclividade essencialmente nas intervencgdes ao nivel
da estrutura dos pavimentos, nas repavimentagdes na selagem de pavimentos, nos

sistemas de drenagem superficial (valetas, sumidouros), de acordo com o PP! da
Camara.

Espagos Verdes Jardins
Encontra-se contemplada nesta rubrica- a construgo, a manutengdo, a
recuperagdo, a beneficiagdo de diversos espagos verdes nomeadamente em
escolas, rotundas, zonas de lazer existentes no conceltho e ainda as intervencdes
gue a C.M.M pretenda levar a efeito nas diversas freguesias.

Infraestruturas Diversas

As actividades previstas neste capltulo, incluem a construgio, recuperacao,
beneficiagdo de diversas infraestruturas, incluindo parques de estacionamento,
reabilitagBo de largos e pragas, levantamento e reposicio de infraestruturas
degradadas, execugdc de colectores domésticos e pluviais, reperfilamento de
arruamentos, bem como a execugdo de passeios em arruamentos e zonas urbanas.

Trabalhos por Conta de Particulares ou Sociedades
Esta actividade desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e
visa dar cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas gue poderio ser
entregues ac dominio ptblico municipal.

3.2 Orgamento Anual de Exploracdo — Anexos llie IV
O Orgamento Anual de Exploragdo apresenta uma estrutura que se desdobra em
orgamento de rendimentos e orgamento de gastos.
No que respeita aos Rendimentos, foram consideradas as Vendas e as Prestages de
Servigos, quer do Parque de Campismo, quer para o Municipio de Mafra, quer ainda
para terceiros,
Os valores mais significativos sfic os provenientes das Prestagbes de Servigos a
facturar pela execugdo das obras previstas no Plano de Actividades e que se estima
em cerca de 2.445.500,00€ e Prestacdes de Servicos no Parque de Campismo, no
valor de 983.534,00€, para 2015.
O valor de vendas estimado de massas asfalticas e para a recepg8o dos RCD(s), é de
175.000,00€ e de 8.750,00€, respectivamente.
Todos os gastos previstos para 2015 sofreram uma reducdo em consequéncia da
reducdo dos rendimentos.
Para os anos imediatos a variagéo foi influenciada pela aplicagio da taxa de inflagéo,
conforme explicado no ponto 2.

3.3 Orgamento Anual de Tesouraria — Anexo V
Este documento contempla os fluxos de caixa de maior relevancia, evidenciando as

principais origens e aplicagdes de fundos.
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Do lado dos inputs de caixa, foram consideradas as receitas provenientes das facturas
emitidas para a Camara Municipal de Mafra, das receitas do Parque de Campismo,
dos recebimentos de Clientes e da utilizag8o das contas caucionadas.

Do lado dos pagamentos, para além dos custos normais de exploragéo (vencimentos,
impostos, rendas, leasings, juros e despesas bancarias, etc.), sdo relevantes os
pagamentos a Fornecedores e as amortizagdes do capital alheio financiado, ou seja,
dos empréstimos de médio/longo prazo e de curto prazo (contas caucionadas).

3.4 Balango Previsional - Anexo VI
A analise do Balango Previsional, permite-nos concluir que a estrutura patrimonial é
representada principalmente pelo valor dos Activos néo correntes, distribuidos por
Activos fixos tangiveis e Intangiveis (Propriedade Industrial).
O saldo dos Clientes foi estimado, tendo em conta o prazo médio de recebimentos.
A nivel do Passivo nédo corrente, realga-se o valor dos financiamentos obtidos da
Caixa Geral de Depositos, que terminam em 2021.
O saldo de Fornecedores foi estimado, tendo em conta o prazo médio de pagamentos.
Releva-se ainda as Outras Contas a Pagar, que incluem a provisio para férias,
subsidio de férias e encargos a pagar no ano seguinte.
Os Capitais Proprios s#o positivos e crescerdo por acréscimo dos resultados positivos
de todos os exercicios.

3.5 Orgamento Anual de Investimentos — Anexo |l
Estéo previstos investimenios para os exercicios de 2015, 2016, 2020,2022 e 2025.
Relativamente, ao investimento planeado para 2015, encontra-se abrangido por uma
candidatura a fundos comunitérios, no ambito de “Promogic e capacitagio
institucional” e que prevé, a realizagdo de vérias iniciativas e projectos que
consubstanciam uma promog&o integrada do Concelho de Mafra.

Mafra, 03 de Ouiubro de 2014

O Conselho de Administracao
Presidente - HéldenAnténio Guerta dg Sousa Silva (Eng.)

T

Administradores
Joaguim Francisco da Silva Sardinha (Dr.) M jia Duarte Batalha Fernandjs(mra.)
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M
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

2015
2018
2020
2022
2025

G.ﬂ(‘!f

GIATUL - Actividades Litdicas, Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A.

Plano de Investimentos 2015 a 2028

s = ACTIVIOS AIXOS INTANGIVES: S5 Data o PR
Prou'ogao Tursstlca e Econdmica do Concelho de Mafra Janelro 150.000,00
T Totals . Lo " - 150.000,00
T ACTIVOS FIXOS TANGIVES i i i v vpata i i valer 2
Rede Exlerior (Subslﬁun;ao) Janeiro 50.000,00
Viatura Ligeira Mercadorias Margo 15.000,00
Sz Tolals + 1 65.000,00
. S“ACTIVOS FIXOS TANGIVES 0 . Data S Valor
Reparagao de Bungaiows Maio 45.000,00
e Tolals oAl 1 45,000,00
R ; -+ ACTIVOS FIXOS TANGIvESs 777 o Data “Valor = e
ﬂeparaqﬁo de Balnedrios Margo 65.000,00
coTolals e | 66.000,00
: - ACTIVOS FIXOS TANGIVES . Data.: ~Valor o
Grandes Reparagoes Feverelro 17.500,00
" Totaig: v ~ 17.500,00
Mafra, 03 de Outubro de 2014
0 Directps Geral A Administragio
-~ MZ/
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Instrumentos de Gestao Previsional 2015 a 2028
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PARECER SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugio

[. Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g da Lei n®50/2012, de 31 de Agosto,

apresefitamos o nosso parecer sobre os instramentos de gestio previsional para o s

exercicios de 2015 a 2028, da GIATUL - Empresa Municipal para Gestio de

Infra-estruturas em Actividades Turisticas, Culturais, Desportivas e Educativas,

EM.,, S.A., consistindo, nos Planos plurianuais e anuais de actividades, investimento e

3 financeiros, Orcamento anual de investimentos, Otcamento anual de exploragio ¢
Orgamento anual de tesouraria e balango previsional,

Responsabilidades

2. [ da responsabilidade do conselho de administragio a preparacio e a apresentacio da
informacio previsional, a qual inclui a identificacio e divulgacio dos pressupostos mais
significativos que the serviram de base,

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestao previsional acima

referidos, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no
nosso trabalho.,

Ambito

4. O trabatho a que procedemos teve como objectuvo obter uma seguranca moderada
. quanto a se a informagao previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente
Q/é,_‘?‘? referida estd isentz de distorcdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
cfectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisio/ Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele

objectivo, e consistu:

%) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos desdnados a rever:

- a flabilidade das assercoes constantes da informagio previsional;

- 4 adequagio das politicas contabilistcas adoptadas, tendo em conta as circunstineias e
4 consisténcia da sua aplicacio,

- 4 adequagio da apresentacio da mformagio previsional;

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objective
de obter uma seguranga moderada sobre os seus PIessupostos, Crtérios ¢ coeréneia,

5. Entendemos gue o trabatho efectuado proporciona uma base aceitdvel para a emissao do
presente parecer sobre os instrumentos de gestio previsional
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Patecer

6. Com base no trabatho efectuado sobre a evidéncia que supotta os pressupostos da
informagio financeira previsional dos documentos acima teferidos, a qual foi executado
tendo em vista a obtengio de um nivel de seguranca moderado, nada chegou a0 nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tats pressupostos nio proporcionem uma
base aceitivel para aquela informagio ¢ que tal mnformacio nio tenha sido preparada e
aptesentada de forma consistente com  as politicas e principios contabilisticos
normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros N0 ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderio vir a ser diferentes dos
PLevistos e as variagdes poderdo ser matcrialmente relevantes.

Lisboa, 13 de Outubro de 2014

MACEDO, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N° 190
Representada por
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Dr. Hernani Jodo Dias Bento,
Revisor Oficial de Contas, n° 1167
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