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INSTRUMENTOS DE GESTÃO PREVISIONAL 
 

ANOS – 2016 a 2028 
 
 

Relatório 
 

1. Introdução 

 

Dando cumprimento ao artigo 42º da Lei 50/2012 de 31/8, a GIATUL – Actividades 

Lúdicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A., vem apresentar os Instrumentos de 

Gestão Previsional, os quais devem disciplinar a gestão económica e financeira da 

empresa durante os anos de 2016 a 2028. 

 

Os Instrumentos de Gestão Previsional constam dos seguintes documentos: 

 

1. Plano de Actividades, Investimento e Financeiro; 

2. Orçamento Plurianual de Investimentos; 

3. Orçamento Plurianual de Exploração, desdobrado em Orçamento de proveitos 

e orçamento de custos; 

4. Orçamento Plurianual de Tesouraria; 

5. Balanço Plurianual Previsional. 

 

Os valores previstos nas diferentes Demonstrações Financeiras, foram calculados com 

base no Balancete Analítico a 30 de Setembro de 2015, acrescido das previsões de 

gastos e de rendimentos, tendo por base o conhecimento dos valores históricos dos 

últimos exercícios, recolhidos da actividade de exploração do Parque de Campismo e 

da actividade de execução de Infra-estruturas.  

 

2. Princípios 

 

Na elaboração destes documentos previsionais, para além de respeitarem a 

experiência dos últimos anos por actividade, foram tidos em conta os princípios de 

prudência e rigor contabilístico. 

A taxa de inflação estimada entre no período entre 2016 e 2028 foi de 1%. 

 

As previsões das vendas do Parque de Campismo para o ano de 2016 foram 

estimadas com um acréscimo de 1%, face ao ano de 2015. Uma estimativa prudente, 

face á estimativa do Banco de Portugal para o crescimento do Produto Interno Bruto 
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de Portugal de 1,9% em 2016 e da possibilidade de estarmos a avançar para um 

período de estagnação económica na Zona Euro. 

Contudo, a administração da empresa, confiante na projecção nacional associado aos 

muitos eventos que o Concelho de Mafra tem promovido (Sumol Summer Festival, 

Festival do Pão, entre outras iniciativas, nomeadamente no âmbito dos Desportos de 

Mar) acredita que estão lançadas as bases, para continuar a garantir um bom número 

de turistas, que certamente, ajudarão a sustentar e se possível, a melhorar a 

estimativa de vendas. 

Para os anos seguintes, e tendo em consideração as actuais perspectivas de 

desempenho da economia europeia, prevê-se uma manutenção prudente de 

crescimento das vendas em cerca de 1% até 2028.  

As prestações de serviços relacionadas com as obras descritas no Plano Anual de 

Actividades, foram estimadas em função das necessidades do Município para o ano 

de 2016, segundo informação que temos no momento presente, acrescida da taxa de 

inflação estimada para os anos seguintes. 

A previsão das vendas de massas asfálticas, foi calculada com base nas 

necessidades para as obras e para terceiros. 

Na elaboração do presente relatório, para o ano de 2016, continua a estar prevista o 

ajustamento da estrutura da sociedade á nova realidade de rendimentos, adequando 

simultaneamente a sua base de gastos, por forma a garantir, o equilíbrio económico e 

financeiro da empresa. 
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3. Análise dos Documentos Previsionais 

 

Os documentos previsionais que constam deste relatório foram elaborados, com base 

nos princípios e pressupostos referidos. 

O conteúdo dos diferentes Instrumentos de Gestão Previsional, apresentam as 

seguintes características: 

 

3.1 Plano Anual de Actividades, de Investimentos e Financeiros – Anexos I e I a) 

Neste, são descritas as características das diversas obras a executar que visam a 

prossecução dos objectivos da empresa, sob a supervisão do Município: 

 

Diversas Estradas e Caminhos 
-Conservação Corrente por Contrato da Rede Rodoviária no Concelho de Mafra 

As actividades de conservação e manutenção, compreendidas nesta rubrica, têm 
como objectivo principal a melhoria do estado das Infraestruturas Rodoviárias e o 
aumento da sua durabilidade. Esta tarefa consiste essencialmente, na manutenção 
e beneficiação dos sistemas de drenagem superficial e subterrânea, na melhoria 
das condições de visibilidade (execução de ceifas), assim como, na recuperação 
pontual da estrutura do pavimento dos arruamentos existentes. Inclui-se nesta 
rubrica a construção de raiz ou reparação e beneficiação de estradas e caminhos. 
Centrando-se estas actividades na execução de terraplenagens, drenagens, 
pavimentações e execução de passeios. Está também incluído nesta rubrica a 
limpeza urbana tanto mecânica, com recurso a varredoras mecânicas, como a 
manual esta incidindo essencialmente na limpeza de paragens de autocarros, 
recolha de papeleiras etc. 

 
Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho 

Nesta rubrica prevê-se a construção e ampliação, de Sistemas de Saneamento 
Básico em diversas Freguesias do Concelho, com o objectivo de criar uma rede de 
saneamento o mais abrangente possível. Nesta actividade inclui-se a execução de 
diversos colectores gravíticos e em pressão, assim como, a construção das 
estações elevatórias consequentes. Todas estas obras serão de acordo com a 
proposta da C.M.M.  
 

Sinalização e Trânsito 
Prevê-se nesta actividade, a manutenção, a substituição e melhoria da sinalização 
horizontal e vertical dos arruamentos e vias existentes, uma vez que, como é usual, 
esta sinalização rodoviária sofre uma degradação continua. Pretende-se assim com 
esta actividade uma melhoria significativa em termos de segurança rodoviária, 
sempre desejável nas diversas vias do Concelho. 
 

Iluminação em Diversas Localidades 
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construção, recuperação, beneficiação 
das redes de iluminação pública do concelho, nomeadamente colocação de novos 
pontos de luz e alteração da rede aérea nalguns casos por subterrânea. 
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Construção, Ampliação e Remodelação de Redes de Águas e Reservatórios 

As actividades previstas nesta rubrica incluem a construção, remodelação, 
beneficiação das redes de águas do Concelho e ainda a construção de eventuais 
reservatórios necessários para alimentar as diversas redes de distribuição; toda 
esta rubrica é evidenciada pelas ordens de execução que são apresentadas de 
acordo com o Plano Plurianual e aceite pela C.M.M em conformidade com o 
solicitado pela Be Water.  

 
Diversos Estudos e Projectos 

Nesta rubrica prevê-se a elaboração de estudos e projectos que servirão de suporte 
e de elementos definidores das diversas intervenções que a C. M. Mafra pretende 
levar a efeito nas várias freguesias deste concelho.  
 

Equipamentos - Construções e Manutenções Diversas 
Incluem-se nesta rubrica a construção e a manutenção de diversos equipamentos 
sociais, (Quiosques/Bares), Equipamentos Infantis, Equipamentos Desportivos e 
beneficiação de espaços para a colocação Ecopontos / Ecocentros. 
 

Arruamentos em Diversas Povoações 
Prevê-se nesta rubrica a manutenção e beneficiação dos diversos arruamentos do 
concelho, centrando-se esta actividade essencialmente nas intervenções ao nível 
da estrutura dos pavimentos, nas repavimentações na selagem de pavimentos, nos 
sistemas de drenagem superficial (valetas, sumidouros), de acordo com o PPI da 
Câmara. 
 

Espaços Verdes Jardins 
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construção, a manutenção, a 
recuperação, a beneficiação de diversos espaços verdes nomeadamente em 
escolas, rotundas, zonas de lazer existentes no concelho e ainda às intervenções 
que a C.M.M pretenda levar a efeito nas diversas freguesias. 
 

Infraestruturas Diversas 
As actividades previstas neste capítulo, incluem a construção, recuperação, 
beneficiação de diversas infraestruturas, incluindo parques de estacionamento, 
reabilitação de largos e praças, levantamento e reposição de infraestruturas 
degradadas, execução de colectores domésticos e pluviais, reperfilamento de 
arruamentos, bem como a execução de passeios em arruamentos e zonas urbanas. 

 
Trabalhos por Conta de Particulares ou Sociedades 

Esta actividade desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e 
visa dar cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas que poderão ser 
entregues ao domínio público municipal. 

 

3.2  Orçamento Anual de Exploração – Anexos III e IV 

O Orçamento Anual de Exploração apresenta uma estrutura que se desdobra em 

orçamento de rendimentos e orçamento de gastos. 

No que respeita aos Rendimentos, foram consideradas as Vendas e as Prestações de 

Serviços, quer do Parque de Campismo, quer para o Município de Mafra, quer ainda 

para terceiros. 
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Os valores mais significativos são os provenientes das Prestações de Serviços a 

facturar pela execução das obras previstas no Plano de Actividades e que se estima 

em cerca de 2.635.500,00€ e Prestações de Serviços no Parque de Campismo, no 

valor de 993.369,00€, para 2016. 

O valor de vendas estimado de massas asfálticas e para a recepção dos RCD(s), é de 

175.000,00€ e de 8.750,00€, respectivamente. 

Todos os gastos previstos para 2016 sofreram uma redução em consequência da 

redução dos rendimentos. 

Para os anos imediatos a variação foi influenciada pela aplicação da taxa de inflação, 

conforme explicado no ponto 2. 

3.3 Orçamento Anual de Tesouraria – Anexo V 

Este documento contempla os fluxos de caixa de maior relevância, evidenciando as 

principais origens e aplicações de fundos. 

Do lado dos inputs de caixa, foram consideradas as receitas provenientes das facturas 

emitidas para a Câmara Municipal de Mafra, das receitas do Parque de Campismo, 

dos recebimentos de Clientes e da utilização das contas caucionadas. 

Do lado dos pagamentos, para além dos custos normais de exploração (vencimentos, 

impostos, rendas, leasings, juros e despesas bancárias, etc.), são relevantes os 

pagamentos a Fornecedores e as amortizações do capital alheio financiado, ou seja, 

dos empréstimos de médio/longo prazo e de curto prazo (contas caucionadas). 

 

3.4 Balanço Previsional – Anexo VI 

A análise do Balanço Previsional, permite-nos concluir que a estrutura patrimonial é 

representada principalmente pelo valor dos Activos não correntes, distribuídos por 

Activos fixos tangíveis e Intangíveis (Propriedade Industrial). 

O saldo dos Clientes foi estimado, tendo em conta o prazo médio de recebimentos.  

A nível do Passivo não corrente, realça-se o valor dos financiamentos obtidos da 

Caixa Geral de Depósitos, que terminam em 2021. 

O saldo de Fornecedores foi estimado, tendo em conta o prazo médio de pagamentos. 

Releva-se ainda as Outras Contas a Pagar, que incluem a provisão para férias, 

subsídio de férias e encargos a pagar no ano seguinte. 

Os Capitais Próprios são positivos e crescerão por acréscimo dos resultados positivos 

de todos os exercícios. 

 

3.5 Orçamento Anual de Investimentos – Anexo II 

Estão previstos investimentos para os exercícios de 2016, 2020, 2022 e 2025. 
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Relativamente, ao investimento planeado para 2016, caracteriza-se principalmente por 

uma forte aposta na modernização e actualização do Parque de Campismo, 

nomeadamente em termos de renovação de interiores dos Bungalows, bem como, na 

reparação dos caminhos e acessos internos. Estes investimentos são vitais para 

garantir que este activo da sociedade, possa continuar a se diferenciar como uma 

referência na oferta de turismo para a região.  

 

Mafra, 16 de Outubro de 2015 

 

O Conselho de Administração 

Presidente - Hélder António Guerra de Sousa Silva (Eng.º) 

 

 

 

Administradores 

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.)        Célia Maria Duarte Batalha Fernandes (Dra.) 
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Plano de Investimentos 2016 a 2028
ANEXO II

2016 ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS Data Valor

Rede Exterior (Substituição) Janeiro 50.000,00

Bungalow s - Modernização de Interiores Março 80.000,00

Viatura Ligeira Mercadorias Março 15.000,00

Beneficiação de estradas e caminhos do Parque Abril 20.000,00

Totais 165.000,00

2020 ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS Data Valor

Reparação de Bungalow s Maio 45.000,00

Totais 45.000,00

2022 ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS Data Valor

Reparação de Balneários Março 65.000,00

Totais 65.000,00

2025 ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS Data Valor

Grandes Reparações Fevereiro 17.500,00

Totais 17.500,00

Mafra, 16 de Outubro de 2015

             O Director Geral A Administração

GIATUL - Actividades Lúdicas, Infraestruturas e Rodovias  E.M. S.A.
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