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Relatório

1. Introdução

Dando cumprimento ao artigo 42o da Lei 5012Q12 de 31/8, a GIATUL - Actividades

Lúdicas, lnfraestruturas e Rodovias, E.M. S.A., vem apresentar os lnstrumentos de

Gestão Previsional, os quais devem disciplinar a gestão económica e financeira da

empresa durante os anos de 2018 a 2029.

Os lnstrumentos de Gestão Previsional constam dos seguintes documentos:

1. Plano de Actividades, lnvestimento e Financeiro;

2. Orçamento Plurianual de lnvestimentos;

3. Orçamento Plurianual de Exploração, desdobrado em Orçamento de proveitos

e orçamento de custos;

4. Orçamento Plurianual de Tesouraria;

5. Balanço Plurianual Previsional.

Os valores previstos nas diferentes Demonstrações Financeiras, foram calculados com

base no Balancete Analítico a 30 de Setembro de 2017, acrescido das previsões de

gastos e de rendimentos, tendo por base o conhecimento dos valores históricos dos

últimos exercícios, recolhidos da actividade de exploração do Parque de Campismo e

da actividade de execução de lnfra-estruturas.

2. Princípios

Na elaboração destes documentos previsionais, para além de respeitarem a

experiência dos últimos anos por actividade, foram tidos em conta os princípios de

prudência e rigor contabilístico.

A taxa de inflação estimada entre no período entre 2018 e 2029 foi de 1%.

As previsões das vendas do Parque de Campismo para o ano de 2018 foram

estimadas com um acréscimo de 1o/o, face ao ano de 2017. Uma estimativa prudente,

W.
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face á estimativa do Banco de Portugal para o crescimento do Produto lnterno Bruto

de Portugal de 1,7o/o em 2018.

Contudo, a administração da empresa, confiante na projecção nacional associado aos

muitos eventos que o Concelho de Mafra tem promovido, nomeadamente o Sumol

Summer Festival, o Festival do Pão, vários eventos no âmbito dos Desportos de Mar,

acredita estarem construídas as bases, para garantir um bom número de turistas, que

certamente, ajudarão a sustentar e se possível, a melhorar a estimativa de vendas.

Para os anos seguintes, e tendo em consideração as actuais perspectivas de

desempenho da economia europeia, prevê-se uma manutenção prudente de

crescimento das vendas em cerca de 1o/o até 2029.

As prestações de serviços relacionadas com as obras descritas no Plano Anual de

Actividades, foram estimadas em função das necessidades do Município para o ano

de 2018, segundo informação que temos no momento presente, acrescida da taxa de

inflação estimada para os anos seguintes.

A previsão das vendas de massas asfálticas, foi calculada com base nas

necessidades para as obras e para terceiros.

Na elaboração do presente relatório, para o ano de 2018, mantem-se a perspetiva de

ajustamento da estrutura da sociedade á nova realidade de rendimentos, adequando

simultaneamente a sua base de gastos, por forma a garantir, o equilíbrio económico e

financeiro da empresa.
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3. Análise dos Documentos Previsionais

Os documentos previsionaís que constam deste relatorio foram elaborados, com base

nos princípios e pressupostos referidos.

O conteúdo dos diferentes lnstrumentos de Gestão Previsional, apresentam as

seguintes características:

3.1 Plano Anual de Actividades, de lnvestimentos e Financeiros - Anexos le I a)

Neste, são descritas as características das diversas obras a executar que visam a

prossecução dos objectivos da empresa, sob a supervisão do Município:

Diversas Estradas e Gaminhos
-Conservação Gorrente por Gontrato da Rede Rodoviária no Concelho de Mafra

As actividades de conservação e manutenção, compreendidas nesta rubrica, têm
como objectivo principal a melhoria do estado das lnfraestruturas Rodoviárias e o
aumento da sua durabilidade. Esta tarefa consiste essencialmente, na manutenção
e beneficiação dos sistemas de drenagem superficial e subterrânea, na melhoria
das condições de visibilidade (execução de ceifas), assim como, na recuperação
pontual da estrutura do pavimento dos arruamentos existentes. lnclui-se nesta
rubrica a construção de raiz ou reparação e beneficiação de estradas e caminhos.
Centrando-se estas actividades na execução de terraplenagens, drenagens,
pavimentações e execução de passeios. Está também incluído nesta rubrica a
limpeza urbana tanto mecânica, com recurso a varredoras mecânicas, como a
manual esta incidindo essencialmente na limpeza de paragens de autocarros,
recolha de papeleiras etc.

Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho
Nesta rubrica prevê-se a construção e ampliação, de Sistemas de Saneamento
Básico em diversas Freguesias do Concelho, com o objectivo de criar uma rede de
saneamento o mais abrangente possível. Nesta actividade inclui-se a execução de
diversos colectores gravíticos e em pressão, assim como, a construção das
estações elevatórias consequentes. Todas estas obras serão de acordo com a
proposta da C.M.M.

Sinalização e Trânsito
Prevê-se nesta actividade, a manutenção, a substituição e melhoria da sinalizaçáo
horizontal e vertical dos arruamentos e vias existentes, uma vez que, como é usual,
esta sinalização rodoviária sofre uma degradação continua. Pretende-se assim com
esta actividade uma melhoria significativa em termos de segurança rodoviária,
sempre desejável nas diversas vias do Concelho.

lluminação em Diversas Localidades
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construção, recuperação, beneficiação
das redes de iluminação pública do concelho, nomeadamente colocação de novos
pontos de luz e alteração da rede aérea nalguns casos por subterrânea.
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Construção, Ampliação e Remodelação de Redes de Aguas e Reservatórios

As actividades previstas nesta rubrica incluem a construção, remodelação,
beneficiação das redes de águas do Concelho e ainda a construção de eventuais
reservatórios necessários para alimentar as diversas redes de distribuição; toda
esta rubrica é evidenciada pelas ordens de execução que são apresentadas de
acordo com o Plano Plurianual e aceite pela C.M.M em conformidade com o

solicitado pela Be Water.

Diversos Estudos e Projectos
Nesta rubrica prevê-se a elaboração de estudos e projectos que servirão de suporte
e de elementos definidores das diversas intervenções que a C. M. Mafra pretende
levar a efeito nas várias freguesias deste concelho.

Equipamentos - Gonstruções e Manutenções Diversas
lncluem-se nesta rubrica a construção e a manutenção de diversos equipamentos
sociais, (Quiosques/Bares), Equipamentos lnfantis, Equipamentos Desportivos e
beneficiação de espaços para a colocação Ecopontos i Ecocentros.

Arruamentos em Diversas Povoações
Prevê-se nesta rubrica a manutenção e beneficiação dos diversos arruamentos do
concelho, centrando-se esta actividade essencialmente nas intervenções ao nível
da estrutura dos pavimentos, nas repavimentações na selagem de pavimentos, nos
sistemas de drenagem superficial (valetas, sumidouros), de acordo com o PPI da
Câmara.

Espaços Verdes Jardins
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construção, a manutenção, a
recuperação, a beneficiação de diversos espaços verdes nomeadamente em
escolas, rotundas, zonas de lazer existentes no concelho e ainda às intervenções
que a C.M.M pretenda levar a efeito nas diversas freguesias.

I nfraestruturas Diversas
As actividades previstas neste capítulo, incluem a construção, recuperação,
beneficiação de diversas infraestruturas, incluindo parques de estacionamento,
reabilitação de largos e praças, levantamento e reposição de infraestruturas
degradadas, execução de colectores domésticos e pluviais, reperfilamento de
arruamentos, bem como a execução de passeios em arruamentos e zonas urbanas.

Trabalhos por Conta de Particulares ou Sociedades
Esta actividade desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e
visa dar cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas que poderão ser
entregues ao domínio público municipal.

3.2 Orçamento Anual de Exploração - Anexos llle lV

O Orçamento Anual de Exploração apresenta uma estrutura que se desdobra em

orçamento de rendimentos e orçamento de gastos.

No que respeita aos Rendimentos, foram consideradas as Vendas e as Prestações de

Serviços, quer do Parque de Campismo, quer para o Município de Mafra, quer ainda

para terceiros.

v
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Os valores mais significativos são os provenientes das Vendas e Serviços Prestados a

facturar pela execução das obras previstas no Plano de Actividades e que se estima

em cerca de 4.047.673,48€ e das Prestações de Serviços no Parque de Campismo,

no valor de 1.051 .911,62€, para 2018.

O valor de vendas estimado de massas asfálticas e para a receção dos RCD(s), e de

153.015,00€ e de 8.925,88€, respetivamente.

Todos os gastos previstos para 2018 sofreram uma redução em consequência da

redução dos rendimentos.

Para os anos imediatos a variação foi influenciada pela aplicação da taxa de inflação,

conforme explicado no ponto 2.

3.3 Orçamento Anual de Tesouraria - Anexo V

Este documento contempla os fluxos de caixa de maior relevância, evidenciando as

principais origens e aplicações de fundos.

Do lado dos /npuÍs de caixa, foram consideradas as receitas provenientes das facturas

emitidas para a Câmara Municipal de Mafra, das receitas do Parque de Campismo,

dos recebimentos de Clientes e da utilização das contas caucionadas.

Do lado dos pagamentos (Outputs), para além dos custos normais de exploração

(vencimentos, impostos, rendas, leasings, juros e despesas bancárias, etc.), são

relevantes os pagamentos a Fornecedores e as amortizações do capital alheio

financiado, ou seja, dos empréstimos de médio/longo prazo e de curto ptazo (contas

caucionadas).

3.4 Balanço Previsional - Anexo Vl

A análise do Balanço Previsional, permite-nos concluir que a estrutura patrimonial é

representada principalmente pelo valor dos Activos não correntes, distribuídos por

Activos fixos tangíveis e lntangíveis (Propriedade lndustrial).

O saldo dos Clientes foi estimado, tendo em conta o ptazo médio de recebimentos.

A nível do Passivo não corrente, realça-se os financiamentos obtidos da Caixa Geral

de Depositos, em que os contratos terminarão no ano de 2021.

O saldo de Fornecedores foi estimado, tendo em conta o ptazo médio de pagamentos.

Releva-se ainda as Outras Contas a Pagar, que incluem a provisão para férias,

subsídio de férias e encargos a pagar no ano seguinte.

Os Capitais Próprios são positivos e crescerão por acréscimo dos resultados positivos

de todos os exercícios.

&,íìt,
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3.5 Orçamento Anual de lnvestimentos - Anexo ll

Estão previstos investimentos para os exercícios de 2017 ,2020,2022 e 2025.

Relativamente, ao investimento planeado para 2018, caracteriza-se principalmente por

uma continuação na modernização e atualizaçâo do Parque de Campismo,

nomeadamente em termos de renovação de interiores dos Bungalows, bem como, na

reparação dos caminhos e acessos internos. Estes investimentos são vitais para

garantir que este activo da sociedade, possa continuar a se diferenciar como uma

referência na oferta de turismo parc a região.

Mafra,27 de Outubro de 2017

O Conselho de Administração

Presidente - Helder Antonio G de Sousa Silva (Eng.o)

Administradores

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.) Celia Maria Duarte Batalha Fernandes

Gl.trì*bèUU,-
(Dra.

G
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ANEXOS AOS INSTRUMENTOS DE GESTÃO PREVISIONAL

2018 a 2029
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Mafra, 27 de Outubto de 2017
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os Bagl u 4a7

ze sesl 7s773

rog e4gl 17i u2

sztoal 53 23s

661 3481 67 %2

asn gggl 4s9 543

49i u7l 4%261

zurcsl 2s7 3i2
rcszzal 160 820

9 381g zeel

s 306 3961 5 359 39E

ao osol q 4s7

1 705 81C

52 1&
63211

7g 201

'168 162

52 1*
654 80C

450 48€

486482

252242

157 652

9 19€

5 253 91r

156 091

9 10€

5 201 962

1 688 921

51 67C

62 59'l

77 42t

1 66 497

39 30€

51 67C

648 317

446 028

481 66€

249 744

r ess olgl 1 672 1s9

so oszl 51 'r5e

or osel 61 971

7sso2l 76 661

163 2161 164 B4e

3S 5321 38 917

so oszl s1 1se

635 5431 641 898

$7 lsgl 441 61i
4721751 476897

zqcazal 247 272

rss orsl 154 545

9 01€a gzol

5 osÍr 5s5l s 150 s1s

Espaços Verdes e Jardins

lnfraestrúuEs di€rsas

Irabalhos paE Terceiros

Recepçâo de RCD(SI

TOTAL DAS VENDAS

Diwrsas Estradas e Caminhos - ConseMção Corrente

Saneamento em DireÍsas Frequesias do Concelho

Sinalização e T€nsito

lluminação em Di€rsas L@alidades

ConstÍução, Ampliação, Rêmodelaçáo de redes de águas e ÍeseMl

DiÉÍsos Estudos e Proiectos

Equipamentos - Construçóes di€rsas

AÍruamentos êm diwrsas porcaçÕês

it{ J",)^r\ J&nr"G.,*"2



GIATUL _ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A

GIATUL - Actividades Lúdicas, lnfraestruturas e Rodovias E.M. S.A.

Plano de lnvestirnentos 2017 a2028

2018

2020

2022

2025

Mafra, 27 de OutubÍo de 2017

o

W^
Dáèhrl,r*G,-*k_

\^{,

Rede Exterior (Substituição)

Viatura Ligeira Mercadorias

Beneficiação de estradas e caminhos do Paque

JaneiÍo

Maço

Abril

50 00c

í5 00c

35 00c

Reparaçáo de BungaloÍrrs Maio 45 000

65 000Repanação de Balneários Maço

Grandes Reparações Fe\êÍeiÍo 17 500

lnstrumentos de Gestáo Previsional - 20'18 a 2029 ll
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GüATUL - Actividades Lúdicas, lnfraestruturas e Rodovias E.M. S.A
Dcmon*.gâo d@ fuelbdN por NeÈrtuzú

ACÌlVlOAOÊ CONSOLTOÂDA

31 t12t2029

s 688 72€

136 43[

1 363 21:
2 315 09€
1 453 55C

90 00c

746 741

271 92(

c

474 82t

99 714

375 1 1:

31 t1Z202A

5 632 46!
131 A24

1 349 75?

2 2ô9 005

1 446 31ç

90 00c

836

753 371

271 92(

441 45(

c

4Al 451

101 105

380 34€

31tl212027

5 576 75€

127 36Í

1 33ô 43i
2 224 254
1 439 124

90 00c
35 13:

r59 111

304 14€

455 02e

(

95 55€

359 472

31t12t2026

5 521 604

123 05€

1 323 238

2 |80 813
1 431 963

e0 00c
34 4U

tõ4 zv

383 784

380 42C

0

79 888

300 532

31t1212026

5 4ôô 087
1 19 475

1 310 176

2 138 e22
1 424 439

00 000

33 789

42A 179

g0 887

10 500

330 387

69 381

261 005

31tl2t2024

5 412 930
1 15 995

1 297 242
2 097 640
1 417 750

90 000
33 107

773 145

427 173

346 012

21 500

324 51t

68 14i

z$ 3õr

31t12t2023

5 359 39r
112 61e

1 284 431

2 057 a2e

1 410 6Sì

90 00c

32 45Ê

776 591

427 174

J49 4

32 00c

317 424

6ô 65€

5 306 39€

1 10 40t

1 271 755
2 019 13€

1 403 67t

90 00c

31 E21

780 407

427 17i

42 62Ê

310 60:

65 221

31t122021

5 253 91ç

108 24a

1 259 20e

1 981 53€
'1 396 69€

90 00c

31 197

743 52e

425 464

62 751

295 311

62 015

233 29ê

31112t2020

5 201 562

106 121

1246771
1 944 98t
1 389 74f

90 00(
30 58€

765 9E€

424 902

350 08!

48614

310 47[

65 1Sç

245 271

31t12t2019

5 150 51{
1 04 04(

1 234 471

1 909 451

1 382 83i

90 00c
29 9&

lAt 81É

425 511

362 30t

53 041

309 267

64 94t

244 321

31t121201A

5 099 58:
102 00(

1 222 2at
1 874 8e1

1 375 Ssi

90 00(
29 39t

/õc u5t

469 76:

319 291

67 892

251 59/

52 83:

194 7Ai

rcTASRENOIMENTOS E GASTOS

Vondas e seNiços prestados
Subsldíos à exploração
Ganhos/perdâs imput€dos de subsidiárias, associadas e gmpÊendimsnlos conjuntos
Vaíação nos inÉntários de produção

TÍabalhos para a pópria ontidade
Custos das mercadorias Endadas e das maténas consumìdas
Fornecimentos e seNiços exlemos
Gastos com o psssoal

lmpaÍidade de rnEnlários (perdas/reE6ões)
lmparidadg de dÍüdas o recêber (p€Ídes/íêÉÊóes)
Prcüsóes (âumenlos/rêduçõês)
lmpandade de inwslimentos não dspÍêciá€is/amortizaçóes (perdas/reErsòes)
Aumentos/reduções de justo wlor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Rc*ltâ do a nbs d. dc prêcia çôcs, ga stos do tina ncia ma ntos c i mpoío!

Gastos/reÉ6õês de dêpreciação ê de amoÍtização
lmpandade d€ inEstimsntos depreciáwis/amoíizáwis (p€rdas/re€6ões)

R.slEdo opcEcional (enbs d. geSs dc íin.nciâ mcnlo ô impodos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juíos e gastos similâres supodâdos

Rcsullado anias do impo$r

lmposlo sobre o rendimento do período

R.sltado lÍquido do p.Ílodo

R€sullado das actiüdad€s descontinuadas (líquido do impostos) incluido no r€sultado

llquido do perlodo

Resultado lÍquido do periodo atribul€ì al

Delentor€s do capital da empresa-mãe

lnteíessos minoÍilérios

Resultado por acçào básico

ü

ÌJ

lvaíra, 27 de Outubrc de 2017

C
i/-@*t
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GIATUL - Actividades Lúdicas, lnfraestruturas e Rodovias E.M. S.A.
Dmonslraçáo dos R@lhdú por Nel!rezas

ACTIVIOAOE OO PARQUE DE CAMPISMO

31t12no29

1 172 86:
1 36 43t

a 457

E11 317

166 817

90 00c

14 621

398 09t

324 224

73 471

(

73 Ar1

1551:

37 2U

31n2nO28

1 161 314

131 A24

a 412

696 788

165 161

90 00c
't4 334

498 441

324 224

174 222

c

14222

36 58?

137 635

31nZnOZl

1 149 A77

127 3ffi

I 367

689 926

1 64 340

90 000

14 053

490 556

252 245

238 311

0

234 311

50 045

l6õ 2S

31tl2nO2A

'1 't 38 55r

1 23 05Í

E 324

683 13i
163 522

90 00c

482 857

321 492

to1 s:

(

't 61 36:

33 88?

12t 4tt

31n2ni25

1 127 342

1 19 475

8 280

676 406

162 709

90 000

13 508

475 916

360 097

0

1 15 819

24322

31n2n024

1 116 244

1 15 99:

I 23r
669 74t
161 89S

90 00(
13 243

s9 11{

355 72

I 13 392

C

1 13 392

31 t12no23

1 105 252

1 12 616

I 193

663 151
'16't 094

90 000

12 9E3

4AZ 44 I

355 722

106 725

0

1W tZ5

2 412

& 313

31t12t2022

1 094 371
't 10 408

E 151

6s6 622
160 292

90 000

12 729

456

355 72i

101 26:

62S

1 UU 03.

21 13i

79 50(

't 0E3 59t
10E 24i

8 10S

650 15t
't 59 49:

90 00(

12 475

451 59Í

354 2X

97 S:

13 751

'17 55S

66 0Í

31 t12ng20

1 072 93C

't 06 121

8 06i
643 75f
15E 701

90 00c

1223.

446 29C

355 46{

90 EU

2.114

14 424

v2a

31t12n01g

1 062 36€

1 04 04(

8 02€

637 421

157 912

90 00c

11 994

441 05€

350 48€

ss:

27 541

63 m8

49 t92

31n2n018

1 051 9'12

1 02 00c

7 9E€

631 t47

157 12e

90 00c

11 75S

435 E94

350 486

33 009

52 399

'11 004

4l J9ì

NOTS
R€NOIMÊNTOS E GASTOS

Vendâs e seNiç6 ptestados

SutÉilios à €xplo€ção
Ganh6/peÍdas imputados de sub6idiárias, ass6iadas e smpÍe€ndimgntos conjuntos

VaÍìação nos inwntáíios da produçào

Ìrabalhos pâra â pópÍia êdtidade

Cu$tos das mercadoíias Endìdas o das matéíìas consumidas

Forn€cimentos e seNços ext€rn6
Gastos com o pssoal
mpâÍidade d€ inwntáíios (perdas/rewFões)
mpaídade de dhìdas a recebeí (poldas/rôw6ões)
PÍoüsó6 (sumêntos/roduçC6)
mpaÍidade d6 inwstim€ntc não dêpÍêciáwis/amonizações (perdas/rew6ões)
qument6/roduçÕ6 d€ justo Elor
CutÍ6 r6ndim6nl6 e ganhos

Cult6 gastos e psrdas

Re$lbdo antes de deprêciações, gaíos de Íinanciamentos e impoíos

Gastos/rm6õ6 de depreclação o de amortizaçào
mpaíidade de iíwtimentG depr€ciáwis/6modizáwis (perdasfe€6õ6)

Re$ltado operacional (antesde gadosdG Íinanciamênto e impogosl

Juros s Í€ndinênld similares obtidos

JuÍos e gast6 similares supodados

Reslbdo anbs de impostos

mposlo sobte o rendimento do p€rÍodo

Reillhdo llquido do periodo

losultado das actiüdadG descontinuadas (llquido de impostos) incluido no 16ultado

huido do periodo

Resultado líquido do p€rÍodo at.ibuiEl a:

f,etentorês do capital da emprcsa-mãe

nteÍ€ss6 minontáiios

Resultado poÍ acção básico

g,
UJ

MaÍra, 27 de Outubro de 2017

O Dirêctor

Vr(,1

A Administíâção

Ufu L
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SIATUL - Actlvldades Lúdicas, lnfraestruturas e Rodovias E.M. ìt.4.
ANEXO V

z9z9

6 003 77€

4 3s0 754

1 453 55C

199 472

99 714

1 36 438

(

(

(

380 34(

1 000

8Í6 54:
(

303 39'
919 93i

2028

5 995 778

4 331 122
1 46 319

216 33t
101 10!

131 E24

249 057

c

c

359 472

c

c

500 00c

1 08 52S

c

1 94 E62

2027

5 93ô 355

4 263 184

1 439 't23

236

95 55õ
127 366
26z õ5õ

0

(

300 53'

500

(
(

00(

-199 46t

õE 39t
c

124 47i

2026

5 681 50t
4 19ô 883

1 431 963

282 Ë3
79 E8€

123 05€

0

(

0

261 005

525 000

0

0

-re3 99:

31 62t
(

94 64:
lm 472

zgzt

5 E25 20e

4 132 16€

1 424 E3€

268 201

89 3E1

11e 475

17 500

1/5UU

0

256 364

550 000

10 500

0

-304 1 S

-J 341

0

97 964

94 643

2021

5 719 472

4 06E 98{
1 417 75C

232 737
66 147

I 15 9S5

2E0 5E{

0

250 7A5

525 00C

21 500

0

-15 15:
(

113 135

9/W

2023

5 864 291

4 007 2Et

1 410 6Si

245 30!
66 õ5t

112 61e
z3z z6a

c

c

245 376

500 00c

32 00c

0

5 641

0

1V( 494
11J lé!

2022

5 609 654

3 547 027

1 403 678

254

a) 22t
1 10 408

104 t Jt

ô5 000

65 00(

175 00t
233 2g

627 56:
42 62e

(

-22 7ü
(

zg21

5 555 55!
3 888 155

1 396 695

270 709

62 015

104 212

c

!

1 200 000

245 271

1 678 883

62 751

0

-2S 36:

20 51/
(

1 0s 88É

z9z9

5 501 S99

3 830 630

1 38e 746

241 62i
65 19Í

106 121

45 00(

45 UUT

225 00C

244 321

677 231

4E 615

c

-256 531

21 014

c

88 672
1 09 68€

201 I

5 448 S6r

3 774 401

1 382 E32

zv 734

64 94€

1 04 04C

330 E24

U

400 000

198 762

900 605

53 041

0

-3* õü4

-24 6t
0

112732
66 67;

2018

5 398 48t
4 026 02/
1 375 952

.5 s11

52 63:
102 00(
43 65:

'100 00(

800 00(
50 00(

797 7E€

07 ô94

c

-10 4ët

t
164 559

112 732

ORçAMENÍO PI-URIANUAL DE TESOURARIA . Drc
PêÍiodo de 011011201E a 3111212029

RUBRICAS

lúaÍra, 27 de Outubo de 2017

5

Õ

V*tu\ "?Ulr^ç"ceor, 
L-
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GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.
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