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ANOS - 2019 a2029

Relatório

1. lntrodução

Dando cumprimento ao artigo 42o da Lei 50/2012 de 3118, a GIATUL - Actividades

Lúdicas, lnfraestruturas e Rodovias, E.M. S.A., vem apresentar os lnstrumentos de

Gestão Previsional, os quais devem disciplinar a gestão económica e financeira da

empresa durante os anos de 2019 a 2029.

Os lnstrumentos de Gestão Previsional constam dos seguintes documentos

1. Plano de Actividades, lnvestimento e Financeiro;

2. Orçamento Plurianual de lnvestimentos;

3. Orçamento Plurianual de Exploração, desdobrado em Orçamento de proveitos

e orçamento de custos;

4. Orçamento Plurianual de Tesouraria;

5. BalançoPlurianual Previsional.

Os valores previstos nas diferentes Demonstrações Financeiras, foram calculados com

base no Balancete Analítico a 30 de Setembro de 2Q18, acrescido das previsões de

gastos e de rendimentos, tendo por base o conhecimento dos valores históricos dos

últimos exercícios, recolhidos da actividade de exploração do Parque de Campismo e

da actividade de execução de lnfra-estruturas.

2. Princípios

Na elaboração destes documentos previsionais, para além de respeitarem a

experiência dos últimos anos por actividade, foram tidos em conta os princípios de

prudência e rigor contabilístico.

A taxa de inflação estimada entre no período entre 2019 e 2029 foi de 1o/o.

As previsões das vendas do Parque de Campismo para o ano de 2019 foram

estimadas com um acréscimo de 1o/o, face ao ano de 2018. Uma estimativa prudente,
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face á estimativa do Banco de Portugal para o crescimento do Produto lnterno Bruto

de Portugalde 1,9% em 2019.

Contudo, a administração da empresa, confiante na projecção nacional associado aos

muitos eventos que o Concelho de Mafra tem promovido, nomeadamente o Sumol

Summer Festival, o Festival do Pão, vários eventos no âmbito dos Desportos de Mar,

acredita estarem construídas as bases, para garantir um bom número de turistas, que

certamente, permitirão ajudar a sustentar e se possível, a melhorar a estimativa de

vendas.

Para os anos seguintes, e tendo em consideração as actuais perspectivas de

desempenho da economia europeia, prevê-se uma manutenção prudente de

crescimento das vendas em cerca de 1% ate 2029.

As prestações de serviços relacionadas com as obras descritas no Plano Anual de

Actividades, foram estimadas em função das necessidades do Município para o ano

de 2019, segundo informação que temos no momento presente, acrescida da taxa de

inflação estimada para os anos seguintes.

A previsão das vendas de massas asfálticas, foi calculada com base nas

necessidades para as obras e para terceiros.

Na elaboração do presente relatório, para o ano de 2019, mantem-se a perspetiva de

ajustamento da estrutura da sociedade á nova realidade de rendimentos, adequando

simultaneamente a sua base de gastos, por forma a garantir, o equilíbrio económico e

financeiro da empresa.
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3. Análise dos Documentos Previsionais

Os documentos previsionais que constam deste relatório foram elaborados, com base

nos princípios e pressupostos referidos.

O conteúdo dos diferentes lnstrumentos de Gestão Previsional, apresentam as

seg uintes características :

3.í Plano Anual de Actividades, de lnvestimentos e Financeiros - Anexos I e la)

Neste, são descritas as características das diversas obras a executar que visam a

prossecução dos objectivos da empresa, sob a supervisão do Município:

Diversas Estradas e Gaminhos
Conservação Corrente por Contrato da Rede Rodoviária no Goncelho de Mafra

As actividades de conservação e manutenção, compreendidas nesta rubrica, têm
como objectivo principal a melhoria do estado das lnfraestruturas Rodoviárias e o
aumento da sua durabilidade. Esta tarefa consiste essencialmente, na manutenção
e beneficiação dos sistemas de drenagem superficial e subterrânea, na melhoria
das condições de visibilidade (execução de ceifas), assim como, na recuperação
pontual da estrutura do pavimento dos arruamentos existentes. lnclui-se nesta
rubrica a construção de raiz ou reparação e beneficiação de estradas e caminhos.
Centrando-se estas actividades na execução de terraplenagens, drenagens,
pavimentações e execução de passeios. Está também incluído nesta rubrica a
limpeza urbana tanto mecânica, com recurso a varredoras mecânicas, como a
manual esta incidindo essencialmente na limpeza de paragens de autocarros,
recolha de papeleiras, etc.

Saneamento em Diversas Freguesias do Goncelho
Nesta rubrica prevê-se a construção e ampliação, de Sistemas de Saneamento
Básico em diversas Freguesias do Concelho, com o objectivo de criar uma rede de
saneamento o mais abrangente possível. Nesta actividade inclui-se a execução de
diversos colectores gravíticos e em pressão, assim como, a construção das
estações elevatórias consequentes. Todas estas obras serão de acordo com a
proposta da C.M.M.

Sinalização e Trânsito
Prevê-se nesta actividade, a manutenção, a substituição e melhoria da sinalização
horizontal e vertical dos arruamentos e vias existentes, uma vez que, como é usual,
esta sinalização rodoviária sofre uma degradação continua. Pretende-se assim com
esta actividade uma melhoria significativa em termos de segurança rodoviária,
sempre desejável nas diversas vias do Concelho.

lluminação em Diversas Localidades
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construção, recuperação, beneficiação
das redes de iluminação pública do concelho, nomeadamente colocação de novos
pontos de luz e alteração da rede aérea nalguns casos por subterrânea.

\\
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Construção, Ampliação e Remodelação de Redes de Águas e Reservatórios

As actividades previstas nesta rubrica incluem a construção, remodelação,
beneficiação das redes de águas do Concelho e ainda a construção de eventuais
reservatórios necessários para alimentar as diversas redes de distribuição. Todas
estas obras serão de acordo com a proposta da C.M.M.

Diversos Estudos e Proiectos
Nesta rubrica prevê-se a elaboração de estudos e projectos que servirão de suporte
e de elementos definidores das diversas intervenções que a C. M. Mafra pretende
levar a efeito nas várias freguesias deste concelho.

Equipamentos - Gonstruções e Manutenções Diversas
lncluem-se nesta rubrica a construção e a manutenção de diversos equipamentos
sociais, (Quiosques/Bares), Equipamentos lnfantis, Equipamentos Desportivos e
beneficiação de espaços para a colocação Ecopontos / Ecocentros.

Arruamentos em Diversas Povoações
Prevê-se nesta rubrica a manutenção e beneficiação dos diversos arruamentos do
concelho, centrando-se esta actividade essencialmente nas intervenções ao nível
da estrutura dos pavimentos, nas repavimentações na selagem de pavimentos, nos
sistemas de drenagem superficial (valetas, sumidouros), de acordo com o PPI da
Câmara.

Espaços Verdes Jardins
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construção, a manutenção, a
recuperação, a beneficiação de diversos espaços verdes nomeadamente em
escolas, rotundas, zonas de lazer existentes no concelho e ainda às intervenções
que a C.M.M pretenda levar a efeito nas diversas freguesias.

lnfraestruturas Diversas
As actividades previstas neste capítulo, incluem a construção, recuperação,
beneficiação de diversas infraestruturas, incluindo parques de estacionamento,
reabilitação de largos e praças, levantamento e reposição de infraestruturas
degradadas, execução de colectores domésticos e pluviais, reperfilamento de
arruamentos, bem como a execução de passeios em arruamentos e zonas urbanas.

Trabalhos por Conta de Particulares ou Sociedades
Esta actividade desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e
visa dar cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas que poderão ser
entregues ao domínio público municipal.

3.2 Orçamento Anual de Exploração - Anexos llle lV

O Orçamento Anual de Exploração apresenta uma estrutura que se desdobra em

orçamento de rendimentos e orçamento de gastos.

No que respeita aos Rendimentos, foram consideradas as Vendas e as Prestações de

Serviços, quer do Parque de Campismo, quer para o Município de Mafra, quer ainda

para terceiros.

Os valores mais significativos são os provenientes das Vendas e Serviços Prestados a

facturar pela execução das obras previstas no Plano de Actividades e que se estima
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em cerca de 4.380.410,19€ e das Prestações de Serviços no Parque de Campismo,

no valor de 1.104.610,24€, para 2019.

O valor de vendas estimado de massas asfálticas e para a receção dos RCD(s), é de

160.726,35€ e de 9.375,70€, respetivamente.

Todos os gastos previstos para 2019 sofreram uma adequação face à estimativa de

rend imentos apresentada.

Para os anos seguintes, a variação foi influenciada pela aplicação da taxa de inflação,

conforme explicado no ponto 2.

3.3 Orçamento Anual de Tesouraria - Anexo v

Este documento contempla os fluxos de caixa de maior relevância, evidenciando as

principais origens e aplicações de fundos.

Do lado dos /npuÍs de caixa, foram consideradas as receitas provenientes das facturas

emitidas parc a Câmara Municipal de Mafra, das receitas do Parque de Campismo,

dos recebimentos de Clientes e da utilização das contas caucionadas.

Do lado dos pagamentos (OuÍpuÍs), para além dos custos normais de exploração

(vencimentos, impostos, rendas, leasings, juros e despesas bancárias, etc.), são

relevantes os pagamentos a Fornecedores e as amortizações do capital alheio

financiado, ou seja, dos empréstimos de médio/longo prazo e de curto prazo (contas

caucionadas).

3.4 Balanço Previsional - Anexo Vl

A análise do Balanço Previsional, permite-nos concluir que a estrutura patrimonial é

representada principalmente pelo valor dos Activos não correntes, distribuídos por

Activos fixos tangíveis e lntangíveis (Propriedade lndustrial).

O saldo dos Clientes foi estimado, tendo em conta o prazo médio de recebimentos.

A nível do Passivo não corrente, realça-se os financiamentos obtidos da Caixa Geral

de Depósitos, em que os contratos terminarão no ano de 2021.

O saldo de Fornecedores foi estimado, tendo em conta o prazo médio de pagamentos.

Releva-se ainda as Outras Contas a Pagar, que incluem a provisão para férias,

subsídio de férias e encargos a pagar no ano seguinte.

Os Capitais Próprios são positivos e crescerão por acréscimo dos resultados positivos

de todos os exercícios.

\è
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3.5 Orçamento Anual de lnvestimentos - Anexo ll

Estão previstos investimentos para os exercícios de 2019,2020,2022 e 2025.

Relativamente, ao investimento planeado para 2019, caracteriza-se principalmente

pela perspetiva de modernização dos equipamentos de asfaltamento, por forma, a

garantir uma maior operacionalidade e eficiência nos trabalhos realizados. Acresce

ainda, a modernização e atualização do Parque de Campismo, nomeadamente em

termos de renovação de interiores dos Bungalows, bem como, na reparação dos

caminhos e acessos internos. Estes investimentos são vitais para garantir que este

activo da sociedade, possa continuar a se diferenciar como uma referência na oferta

de turismo para a região.

MaÍra,11 de Outubro de 2018

O Conselho de ministração

Presidente - Hé António e Sousa Silva (Eng.o)

Administrad

J da Silva Sardi (Dr.) Célia Maria D Batalha Fernandes (Dra.)

G*'9
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ANEXOS AOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

2019 a 2029
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lobranÇa Manutençâo Espaços VeÍdes - CC 13007 291

lobrança de Áqua - CC 13008 2il
1 701:oncessões (Pizzaria, lvlini-Mercado, etc) - Rendâs
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Campismo E\êntuãl - CC 13005

Bunqalows - CC 13001

Contratos Anuais Tendas/Cara€nas - CC 1 3004

Contratos Anuais - Mobile Homes - CC í3002

feepees - CC 13003

CobranÇa de Electricidade - CC 13006

Cobranca Manutencão Esoacos Verdês - CC í 3007

CobranÇa de Áqua - CC 13008

Concessões (PizzaÍia, Mini-Mercado, etc) - Rendas

Máouinas de Vendinq - Café CC 14005

Máquinas de V€ndinq - Sumos CC14008

Cutras Receitas - La€qem de RouDa CC 14009

Cutras Rêceitâs - Adâotâdores CC 14OO2

Máquinas de Joqos - CC 14006

Publicidade

1':1 .+t.t..-'.." .ih'.1',^;-' . .''.^::^ .--a.ta ., ,.j:t-l . .'..---1.: , .2:-:.: ' r.ì,?:ìì
RENDIMENTOS

fo
C
3
o
f
oa
o-o
ooa
íDro
T
o
s.a
õ'
=o)

No
(o
0)
N)o
N)(o

MãíÍâ. 'l'l de Outubro de 2018

2 063 247

5a 770

71 193

88 068

í 89 378

44 708

58 770

737 414

507 324

547 860

284 067

177 542

10 357

6 054 221

2 042 819

58 189

70 4tì8

87 196

187 503

44 265

58 18S

730 1 13

502 301

542 436

281 254

175 744

10 254

5 998 3035 938 97ô

2 022 593

57 612

ô9 790

86 333

18s 647

43 827

57 6't2

722 AA4

497 328

537 065

278 470

174 044

10 153

85 478
'í83 808

43 393

57 042

7'15 727

492 404

531 748

275 7't3

172 320

10 052

5 8E0 235

2 002 567

57 042

69 099

1 982 740

56 477

68 415

84 631

18í 98S

42 963

56 477

708 640

447 529

526 483

272 943

170 614

I 9s2

58?2.O77

I 854

5 76/t 49{

'I 963 10€

55 918

67 731

83 793

180'r87

42 53e

55 91€

701 624

482 702

521 27C

270 2AC

168 925

1 943 672

55 364

67 067

82 964

174 403

42 117

55 364

694 677

477 923

516 10S

267 604

167 252

9 756

5 707 182

1 924 427

54 816

66 403

82 142

'176 636

41 704

54 81€

687 799

473 191

510 99ç

264 954

165 597

9 66C

5 65í 03,{

1 886 5O9l 1 905 374

ss zsol 54274

os osal 6s 74s

ao sz+l Bi 329

tzs rsol 174887

ao azal 41 287

54 274s3 7361

att zatl 680 990

+og gozl 468 so6

2ss z:'4l 262 931

roz ss+l i63 9s7

9 s649 4691

s sgs eotl 5 59s í4,1

soo 93ol 505 940

s 485 020

1 867 83C

53 204

64 450

79 727

'171 441

40 473

53 204

667 571

459 274

495 97 1

257 1õ2

160 726

I 376

DiwEas Estradas e Caminhos - Conserecão Corente

Saneamento em Di€mas Freguesias do Concelho

Sinalizacão e Transito

lluminação em Diwísas Localidades

Construcão, Ampliacão, RemodêlâÇão de rêdês de áquas e rêseMt

Di€rsos Estudos e Pmiectos

Equipamentos - construÇões diwrsas

Amamentos em di€reas Dowacóês

Esoacos Verdes e Jardins

lnftaestruturas di€rsas

Trabalhos paE TeÍc€ircs

Recepcão de RCDíS)

ÌOTAL DAS VENDAS

.iiJ4f,l.r. ï, -rr,^

o

ít{^
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GIATUL - ACTIVIDADES LÚDICAS, INFMESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

GIATUL - Actividades Lúdicas, lnfraestruturas e Rodoüas E,M. S.A

Plano de Investirnentos 2019 a2028
ANEXO II

2019

2020

2022

2025

Mafra, 11 de OutubÍo de 2018

O Director Geral

( (4^

de Bungalows

para a Unidade de AshltamerÌto Fewreiro

Maio

235

15

de Bungalows Maio

MaÍçode Balrìeários

Reparações Fel€rêiÍo

,'l Ìl'jr:\. tlr/o!"ì :lfl(o). r''i(,1['/;jf. i

; 1.r:Íttlo): .J|.(í ) f:\,'(r,t'l::[-] r,t.li

.1., rlÊ.i)
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GIATUL - Actividades Lúdicas, lnfÍaestÍutuÍas e Rodovias E.M. S.A.
Damondreção dos Resltedos pôr Neture2es

ACÏIVIDADE CONSOLIDADA

Maf6, 1 í dê Outubrc de 201 I

ANEXO ilt

31t12t2020

6 054 224
106 70€

1 160 248
2 422 604
I 63í 982

90 000
36 553

27 1 924

c

521 621

109 512

31t12t2024

5 998 303
190 057

1 145 829
2 375 445
I 623 862

90 000
35 836

271 920

0

525 467

1 10 348

415 I

31t12t2027

5 938 97€
1 83 63C

1,131 553

2 329 646
1 615 783

90 000

35 133

õoo 481

304 1,1€

104 232

392 110

31t12t2024

5 880 235
177 42A

1 417 418
2 2A5 156
1 eo7 715

90 000
34 444

aoz 493

419 721

0

80 486

302 106

311122025

5 822 071
172 25a

1 403 422

2 241 e32
1 595 74e

90 00c

33 764

605 4õ1

464 111

C

71 642

269 662

31t12t2021

5 764 494
167 236

í 389 566
2 199 927
1 591 7A7

00 000
33 107

ao7 343

463 í 10

3 500

71 EEl

269 179

31112t2023

5 707 442
162 365

I 375 A47

2 159 í00
I 583 888

90 000
32 458

aoõ 574

463 1 10

7 500

70 e72

31t12t2022

5 651 034

159 181

1 362 264
211941C
1 575 98€

90 00c
31 421

410 73!

463 1 1(

12 12ç

70 454

t1tl212021

5 595 í44
156 060

1 348 8í4
2 080 417
1 564 147

00 000

31 107

412 225

161 402

2A 751

67 636

31t1212020

5 539 808
153 000

I 335 498
2 013 241
I 560 345

90 000
30 586

613 096

462 839

27 115

67 860

31n22019

5 485 02C

150 00(

1 322 314
2 008 774
1 552 542

00 00(
29 08(

813 364

161 414

351 A1

37 541

66 0í9

NOTASRENDIM ENTOS E GASTOS

y'ondes e s€niços prestados

Subsldios à oxploração
Ganhos/pedas im putedos de subsidiáries, essociedas e empre€ndimentos conjuntos
úariação nos inwntários ds prcdução
fEbslhos páre â ptóprie enlidade

:ornecimento3 e ceNiços exlernos
Ggstos com o pêssosl
mperidede de inwntáíios (perdes/rewrsóes)
mperidede de dfuides e Íeceber (perdâs/rew6õ€s)
I rcüsóês (êumentos/íeduçóes)
mpsridsde de inwstimenlos não depr€ciáwi3/amoítìzaçôês (pedas/rê€6ões)
Aumentos/r€duções de iusto wlor
3utrcs rendimentos e ganhos
gutrcs gestos e p€rdas

Rerultrdo rnte3de dep.eci.çõ.3, gr3los do finrnciamontoro lmpo3toa

Gastos/rewrsõos de depreciâção ê de emortizeção
mpâridâde d6 inwstimgntos depEciá€is/emortizáEis (peÍdas/reEEóes)

Resltrdo operucionrl (.nler de gr.to! de Íìn!ncirmento o lmpollo3)

Juros e @ndimentos sìmilârês obtidos
Juros e gastos similaíê9 suponado3

Roultâdo ânhs de impo3toa

mposlo sobre o rêndimento do perlodo

Rosulbdo llquldo do pêÌlodo

R€sultâdo dâs actiúdsdês descontinuedas (líquido d€ impostos) ìncluido no resullado

Íquido do periodo

Resultâdo líquido do perlodo etribui€l e

Detentores do capilal da êm prosâ-mãe

lnteíosses minoÍilários

N)

o

{t{,t
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GIATUL - Actividades Lúdicas, lnfraestÍuturas e Rodovias E.M. S.A.
Oemonstraçao dos Resulbdos por Nâtufr2.s

ACTIVIDADE DO PAROUE DE CAMPISMO

Mafd. 11 d€ outubro dô 2018

"'ffi'

(j)

1 219 526
í06 70s

I 639
81 1 317
237 239

90 000
14 621

434 42C

C

23 142

72 1A

1 207 513
190 057

a 592
724 508
234 AA4

90 000
14 334

505 252

324 22t

(

38 Õii

1 í95 6i9
í83 630

8 546
717 371

233 715

90 000
14 053

445 5õ3

252 24:

c

51 097

1 183 843

177 42C

I 50(
71 0 30€

232 554

90 00c
13 778

321 492

c

34 573

1 172 184

17225?

I 454
703 31f
231 39€

90
t3

00c
508

360 m7

0

24 711

31t12t2021

I 160 63€

167 236

I 40ç

696 38:
230 244

s0 00c
13 243

355 722

113 873

23 913

31 112t202t

1 149 209
162 365

689 s2€

229 09€

90 000
12 983

355 722

105 680

0

22 235

31t12n022

I 137

159
893

181

I 321
682 736

227 953

90 000

355 722

99 608

20 746

31 n2t2021

1 126 68€

15ô 06C

I 271
676 013

226 825

90 00c
12 478

354 236

Í3 751

17 045

í 115594
153 00C

a 234
669 35€

225 696

90 00c
12 234

355 48€

22 115

13 749

1 104 61C

150 00c

8 191

662 766
224 57Á

90 00c
11 994

350 486

27 541

12 402

TOTASRENDIMENTOS E GASTOS

Vêndas ê sedços pr€sìsdos
SubsÍdios à explomgão
Ganhos/poÍda3 imputâdos d6 subsidiád€s, associodss € €mpc€ndim€ntos conjunlos
Varisção nos inwntários dâ prcdução
Trab€lhos Frs s própria ontidrd6
Custos dss m€rcsdoriss wndidss € d6s matádas consumidâs
Forn€cimêntog € s€rviços externos
Gastos com o p€ssosl
lm psridsd€ d€ inwntárìos (pêrdes/r€crstus)
lmparidsd€ d€ dÍüds! a recobêr (p6d6s/r6wcõ€3)
Proüsõ€s (oum€nìos/reduçõ€s)
lmpsridsds de inE!tim€ntos não doprociá€i3/6modizsçõss (psrdss/rêwFões)
Aumêntos/Eduções de justo wloÍ
Outb3 rêndimentos e g€nhos
OutDs gastos e Frdâs

Rerultado ánLs do depreciaçóo!, grBtos de fin.ncirmenÌo3€ impodo!

Gastos/ÍêEÉô€6 d6 d€pr€cisção € de amodizsção
lmparid6de dê in€stimontog depr6ciáEis/smodizá€is (p€rdask€€Bô€s)

Resultldo ope?rcion6l (anbsde grsto3de fln.nciâm.nto o lmpoltosl

Juros € r€ndim€ntos similâEs obìidos
Juros e gástos similares supodad03

Re3ultrdo ânter de inposto!

mposto sobr€ o cndimento do pôíodo

Result!do lÍquido do perÍodo

R€sultsdo dss acliüd6d€3 d6scontinu6d6s (lhuido d6 impostos) incluido no resultàdo
lquido do perlodo

Rêsullsdo llquido do Fíodo stribui€l €:

D€lento€s do cspit€l da empEss-mãe
nì€@sses minoritário3

R6sultâdo por acçào básico

,*l
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6 348 @i
4 56 4St
181mi

157 219
1@ 54t
18 701

(

(

4'15 t1(

(
(
(

ffis
(

6 326 884

4 577 3S€

1 A23AA
125 921
110 g8
I 90 057

0

a

0

92 11A

0

0

0

592 43
c

6 265 687

4 &7 021
I 8í5 7&

í/l2 883

1M 232
183 83C

c

I

c

&2 70Ê

c

c

c

524 SE7

C

626m(
4 43a 307

1 AO7 74Í
lsK
&4tr

177 42C

(

(

c

2@ ú2

(
C

C

525 tr1
(

6 145 105

4 37't 201

15n74
t74 1S
71 82

172 253

í7 5m

1/ 5q

0

2@ 179

350 0@
0

0

176 4W
0

2021

6 @5 70Í
4 305 65:
1 591 787

1A ãS
71 g

147 234

c

C

2ú @2

4@ 00c

3 50€

C

141 42
(

2023

I 026 89S

4 241 611

I 583 868

70 st2
$2 3&

(

265 04(

400 00(

7 50(
(

150 S2
0

2022

5 068 67t
4 179 03{
1 575 98€

to 84
159 18'l

6M

í 75 00c

2t4 44C

a27 563

12 128

c

27 132

C

2021

5011 0ã
1 117 81
1 564 í47

õ/ffi

158 0€(

(

1 150 00(

255 28i

1 753 884

28 751
(

-6 91:
(

m20

5 853 94:
4 068 061

1 580 345

o/ tr(
153 00C

45 00c

150 00c

24A 3'57

e62231
27 115

€

-5 31t
(

2019

5 784 36i
4 113 31t
1 552 58i

6 01t
1 50 00(
zoõ s1

2S m{

500 00(
1 58 875

850 @a

37 541

(

-72 A1t
(

NOTAS

OrcAMENTO PLURIANUAL DE ÌESOURARIA . DFC
Período de 0í10í12019 â 3111212ú9

RUBRICAS

Fluxo6 de caixe das actividades ooeracionais - método directo
R*€bim€nto3 d€ clionts
P{am€ntos 6 fome€dor€
Pogam€ntoa ao p6sod

Celta geredâ pelâs opereçõe!
Pagam€ntdrecebimento do imposto 3obre o rffdimonto
Oúr@ r@êbimstN/pegsmontog

FluG de caixe des ec{ividedea operecideis(l)

Fluxos de caixa das activitadês de investimento
Pegrment6 rolpeitantesã:
Ácti@ f,x6 laagfueis

Aatiw ìnlangtÉis
lnwstimodN frnilcdrc
OdDseli6
Rocoblmont6 pr@nlente3 de:
Acli6 /tr6 lãngteis
Ácli6 ,nlorvÂ€ts
lr6sr'morl6 ÍirecdA

Súsdi6 & inEslim€rlo
Ju6 e MdimütN simildres
Oividond6

Fluxosde caixr dr! âctiüdedes de in$dimento (2)

Rocebimento6 pr@niontos de:

Redizaç@s de caFitd e de ouÍ6 inst@enlos do aapitd qóprio
Cúeíúa de WjutzN
Doaçóes

Oúrcs oporqões do Íìnanciomenlo
Paga mo nt6 re 3po ita Ìúo! a :

Ju6 ê 9sl6 sid,ires
üvidend6
Reduções dê cdtritdl ê de drt6 intrumenlN de captal póprio
Oúns opet&ões dè Íindncidmenlo

Fluor do eixa da3 actlüdadoa do financiamonto (3)

Veriãção de ceixã e rusequiwlentea(í+2+3)
Efoito da! difeEnçãs dc cámbio
Caixe o eG equivelenl€sno Ínicio do período
Crixe e ru3 equival€n163 no fm do período
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Maía. 11 do OutubD do 2018
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